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بسمه تعالی

معاونت آموزشی (مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه علوم پزشکی البرز)

فرم طرح درس دانشکده بهداشت    نیمسال تحصیلی دوم    1403-1402
طرح درس روزانه آموزش تئوری 


	نام درس (بلوک): 
مدیریت استراتژیک درنظام سلامت
	تعداد واحد و ساعت آموزشی:
3واحد – 51 ساعت
	رشته و مقطع تحصیلی دانشجویان:
کارشناسی ارشدمدیریت خدمات بهداشتی درمانی
	نام مسئول درس:
دکتر مرتضی نظری
	نام مدرسان: 
دکتر مرتضی نظری

	کد درس: 
	نوع درس: نظری

	
	
	

	پست الکترونیک مدرس :  m.nazari595@gmail.com
دروس پیش نیاز: درس پیش نیازندارد


هدف کلی درس: 
آشنایی دانشجویان با محیط داخل وخارج سازمانی،تدوین سیاست ها وبرنامه های استراتژیک،تاکتیکی وعملیاتی ودرنهایت ایجاددانش ومهارت به منظور تدوین، اجرا وارزشیابی استراتژی های مناسب برای سازمان های ارایه دهنده خدمات بهداشتی درمانی می باشد.
· منابع مطالعاتی مدرس:
· دیوید،فرد آر،مدیریت استراتژیک،ترجمه علی پارسائیان،محمداعرابی،انتشارات دفترپژوهش های فرهنگی
· ملکی محمدرضا،طبیبی سیدجمال الدین،برنامه ریزی استراتژیک،انتشارات ترمه
· ایران نژاد پاریزی، مهدی،ساسان گهر،پرویز، سازمان و مدیریت (از تئوری تا عمل) ،انتشارات مؤسسه عالی بانکداری ایران ،تهران.
· Peter M.Ginter,W.Jack Duncan,Linda E.Swayne.The Strategic Management of Health Care Organizations.Wiley.
· Stephen Lee Walstone.Strategic Health Care Management :Planning and Execution.Health Administration Press.
· منابع امتحانی دانشجو:
· دیوید،فرد آر،مدیریت استراتژیک،ترجمه علی پارسائیان،محمداعرابی،انتشارات دفترپژوهش های فرهنگی
· ملکی محمدرضا،طبیبی سیدجمال الدین،برنامه ریزی استراتژیک،انتشارات ترمه
· محتواها ومطالب ارائه شده توسط استاد درکلاس
· توانمندی های مورد انتظار از دانشجو : (اهداف اختصاصی درس)
فراگیران پس از پایان دوره باید بتوانند:

1. تعاریف ومفاهیم برنامه ریزی ومدیریت استراتژیک رافراگرفته واهداف وعناصراصلی تشکیل دهنده آنهاراتوضیح دهند.
2. بابرنامه ریزی ومدیریت استراتژیک درسلامت آشنا گردد.
3. انواع روش های برنامه ریزی درسازمان رافراگرفته وتفاوت آنهارابداند.
4. سطوح مدیریت استراتژیک درسازمان رابیان نموده وتشریح نماید.
5. باآینده پژوهی وآینده نگاری درسلامت آشنا گردد.
6. باروش های تدوین،پیاده سازی وارزیابی استراتژی درسازمان های بهداشتی درمانی آشنا گردد.
7. منظور از برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک را بيان نمايدواجزا و مراحل برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک  را  شرح دهد.
8. مدل های برنامه ریزی استراتژیک دردنیا رابیان نموده وهرکدام ازآنها راتشریح نماید.
9.  مراحل و اجزای ارزيابی محيط داخلی و خارجی سازمان را نام ببرد.
10. رسالت ،دورنما وارزش های سازمانی راتعریف نموده وبرای سازمان های بهداشتی درمانی تدوین نماید.
11.  نحوه شناسایی مشکلات استراتژیک سازمان هارافراگیرد.
12. بانحوه تدوین ونگارش صحیح اهداف ومقاصد سازمان آشنا گردد.
13. باانواع استراتژی های بازارکسب وکار علی الخصوص حوزه بهداشت ودرمان آشنا گردد.
14. با نحوه اجرای برنامه های تدوین شده واندیشه استراتژیک آشنا گردد.
15. با انواع شاخص های سنجش وارزیابی عملکرد سازمان ها آشنا شده وتحلیل نمایند.
· جدول طرح دوره :
	شماره جلسه
	محتوای آموزشی
	تعداد سوال اختصاص یافته
	مدرس(مدرسان)

	1
	معارفه،ارایه طرح درس ونحوه ارزیابی وتکالیف دانشجویان،ارایه سرفصل های درس وپروژه کلاسی
	0
	دکترنظری

	2
	تعاریف ومفاهیم برنامه ریزی ومدیریت استراتژیک واهداف وعناصراصلی تشکیل دهنده آنها
	1
	دکترنظری

	3
	آشنایی بابرنامه ریزی ومدیریت استراتژیک درسلامت 
	1
	دکترنظری

	4
	انواع روش های برنامه ریزی درسازمان وتفاوت آنها
	1
	دکترنظری

	5
	سطوح مدیریت استراتژیک درسازمان 
	1
	دکترنظری

	6
	آینده پژوهی وآینده نگاری درسلامت 
	1
	دکترنظری

	7
	روش های تدوین،پیاده سازی وارزیابی استراتژی درسازمان های بهداشتی درمانی 
	1
	دکترنظری

	8
	منظور از برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک واجزا و مراحل برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک  
	1
	دکترنظری

	9
	مدل های برنامه ریزی استراتژیک دردنیا 
	1
	دکترنظری

	10
	 مراحل و اجزای ارزيابی محيط داخلی و خارجی سازمان 
	1
	دکترنظری

	11
	تدوین رسالت ،دورنما وارزش های سازمانی در سازمان های بهداشتی درمانی.
	1
	دکترنظری

	12
	نحوه شناسایی مشکلات استراتژیک سازمان ها
	1
	دکترنظری

	13
	نحوه تدوین ونگارش صحیح اهداف ومقاصد سازمان 
	1
	دکترنظری

	14
	انواع استراتژی های بازارکسب وکار علی الخصوص حوزه بهداشت ودرمان 
	1
	دکترنظری

	15
	 نحوه اجرای برنامه های تدوین شده ومفهوم اندیشه استراتژیک 
	1
	دکترنظری

	16
	انواع شاخص های سنجش وارزیابی عملکرد سازمان ها 
	1
	دکترنظری

	17
	پرسش وپاسخ ورفع ابهام وجمع بندی مطالب ارایه شده
	0
	دکترنظری


· جدول طرح درس :
	مواد ووسایل آموزشی
	روش یاددهی/یادگیری
	تعدادسوال اختصاص یافته
	مجری/ مجریان
	*حیطه (شناختی، عاطفی و روان حرکتی)
	اهداف ویژه رفتاری
	اهداف اختصاصی(رئوس مطالب) 
	شماره جلسه

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی/ پرسش و پاسخ
	2نمره حضورفعال ومنظم درکلاس
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	آشنایی با طرح درس ونحوه انجام پروژه کلاسی
	معارفه،ارایه طرح درس ونحوه ارزیابی وتکالیف دانشجویان،ارایه سرفصل های درس وپروژه کلاسی
	1

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی/ پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	تعاریف ومفاهیم برنامه ریزی ومدیریت استراتژیک رافراگرفته واهداف وعناصراصلی تشکیل دهنده آنهاراتوضیح دهند.
	تعاریف ومفاهیم برنامه ریزی ومدیریت استراتژیک واهداف وعناصراصلی تشکیل دهنده آنها
	2

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی/ پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	بابرنامه ریزی ومدیریت استراتژیک درسلامت آشنا گردد.
	آشنایی بابرنامه ریزی ومدیریت استراتژیک درسلامت 
	3

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی/ پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	انواع روش های برنامه ریزی درسازمان رافراگرفته وتفاوت آنهارابداند.
	انواع روش های برنامه ریزی درسازمان وتفاوت آنها
	4

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	سطوح مدیریت استراتژیک درسازمان رابیان نموده وتشریح نماید.
	سطوح مدیریت استراتژیک درسازمان 
	5

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	باآینده پژوهی وآینده نگاری درسلامت آشنا گردد.
	آینده پژوهی وآینده نگاری درسلامت 
	6

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	باروش های تدوین،پیاده سازی وارزیابی استراتژی درسازمان های بهداشتی درمانی آشنا گردد.
	روش های تدوین،پیاده سازی وارزیابی استراتژی درسازمان های بهداشتی درمانی 
	7

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	منظور از برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک را بيان نمايدواجزا و مراحل برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک  را  شرح دهد.
	منظور از برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک واجزا و مراحل برنامه ريزی برای برنامه ريزی استراتژيک  
	8

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکت
	مدل های برنامه ریزی استراتژیک دردنیا رابیان نموده وهرکدام ازآنها راتشریح نماید.
	مدل های برنامه ریزی استراتژیک دردنیا 
	9


	-
	امتحان کتبی
	0
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	 مراحل و اجزای ارزيابی محيط داخلی و خارجی سازمان را نام ببرد.
	 مراحل و اجزای ارزيابی محيط داخلی و خارجی سازمان 
	10

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	رسالت ،دورنما وارزش های سازمانی راتعریف نموده وبرای سازمان های بهداشتی درمانی تدوین نماید.
	تدوین رسالت ،دورنما وارزش های سازمانی در سازمان های بهداشتی درمانی.
	11

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	 نحوه شناسایی مشکلات استراتژیک سازمان هارافراگیرد.
	نحوه شناسایی مشکلات استراتژیک سازمان ها
	12

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی /پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	بانحوه تدوین ونگارش صحیح اهداف ومقاصد سازمان آشنا گردد.
	نحوه تدوین ونگارش صحیح اهداف ومقاصد سازمان 
	13

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی/ حل مسئله/ پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	باانواع استراتژی های بازارکسب وکار علی الخصوص حوزه بهداشت ودرمان آشنا گردد.
	انواع استراتژی های بازارکسب وکار علی الخصوص حوزه بهداشت ودرمان 
	14

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	با نحوه اجرای برنامه های تدوین شده واندیشه استراتژیک آشنا گردد.
	 نحوه اجرای برنامه های تدوین شده ومفهوم اندیشه استراتژیک 
	15

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	1
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	با انواع شاخص های سنجش وارزیابی عملکرد سازمان ها آشنا شده وتحلیل نمایند.
	انواع شاخص های سنجش وارزیابی عملکرد سازمان ها 
	16

	ویدئو پرژکتور/ وایت بورد
	سخنرانی/ بحث گروهی / پرسش و پاسخ
	0
	دکترنظری
	عاطفی/ شناختی/ روانی حرکتی
	پرسش وپاسخ ورفع ابهام وجمع بندی مطالب ارایه شده
	پرسش وپاسخ ورفع ابهام وجمع بندی مطالب ارایه شده
	17


· نحوه ارزشيابي دانشجو در طول دوره: 
	ردیف
	شرح فعالیت
	تاریخ آزمون/انجام تکلیف
	نمره

	1
	حضور فعال درکلاس، مداوم و بدون غیبت
شرکت فعال دربحث های گروهی
	در طول ترم
	2

	2
	امتحان میان ترم
	اواسط ترم
	4

	3
	ارایه پروژه کلاسی
	درطول دوره
	4

	4
	امتحان پایان ترم
	پایان ترم
	10

	5
	مجموع نمره:
	20


· سایر مقررات تدوین شده توسط مدرس، در طول دوره:
	ردیف
	شرح تکلیف

	1
	انجام پروژه کلاسی

	2
	آمادگی برای ارایه مطالب جلسات قبل درکلاس

	3
	شرکت فعال دربحث های گروهی


	ردیف
	شیوه ارزیابی
بلوک/درس اصول ومبانی مدیریت
	بارم امتحانی دانشجو
	ضریب محاسبه بر مبنای
نمره 20
	نمره نهایی

	1
	حضور فعال درکلاس، مداوم و بدون غیبت
شرکت فعال دربحث های گروهی 
	2
	1
	2

	2
	امتحان میان ترم
	4
	1
	4

	3
	ارایه پروژه کلاسی
	4
	1
	4

	4
	امتحان پایان ترم
	14
	1
	10

	5
	جمع نمرات
	20


چک لیست کیفی طرح درس
نام درس:  مدیریت استراتژیک درنظام سلامت                             گروه آموزشی:مدیریت خدمات بهداشتی درمانی
مقطع تحصیلی:  کارشناسی ارشد                                                 نیمسال تحصیلی:دوم 1403-1402
رشته تحصیلی: مدیریت خدمات بهداشتی درمانی                         نام ونام خانوادگی مدرس: دکترمرتضی نظری      
	نظر مدیرگروه
	بلی
	خیر
	اجزا و عناوین طرح  درس
	ردیف

	
	کامل
	ناقص
	
	
	

	طرح درس قابل قبول می باشد.

طرح درس نیاز به اصلاح دارد.

نام ونام خانوادگی مدیر گروه:
محل امضا
	
	
	
	نام درس قید شده است
	1

	
	
	
	
	رشته ومقطع تحصیلی لحاظ شده است
	2

	
	
	
	
	تعداد ونوع واحد بیان گردیده است
	3

	
	
	
	
	دروس پیش نیاز منظور شده است
	4

	
	
	
	
	اهداف کلی درس نوشته شده است
	5

	
	
	
	
	اهداف اختصاصی نوشته شده است
	6

	
	
	
	
	محتوی آموزشی هرجلسه نوشته شده است
	7

	
	
	
	
	تعداد سوالات هر محتوی آموزشی مشخص شده است
	8

	
	
	
	
	نوع حیطه ها مشخص شده است
	9

	
	
	
	
	شیوه تدریس بیان شده است
	10

	
	
	
	
	تکالیف دانشجویی  مشخص شده است*
	11

	
	
	
	
	مواد و وسایل آموزشی استاد ذکر شده است
	12

	
	
	
	
	منابع مطالعاتی استاد قیدشده است**
	13

	
	
	
	
	منابع امتحانی دانشجویان قیدشده است***
	14

	
	
	
	
	نحوه ارزیابی دانشجو بیان شده است
	15

	
	
	
	
	*تعدادکل سوالات آزمون  مشخص شده است
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*روشن و واضح بودن تکالیف مد نظر می باشد.
** طبق رفرنس نویسی ونکوور بیان شود.
*** دردسترس بودن منابع لحاظ گردد.
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